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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
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Ata de Reunido Ordinaria do Comité
Institucional de Governanga da Universidade
Federal de Sergipe.

Aos dezenove dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e quarenta ¢
cinco minutos, na Sala de Reunides dos Conselhos Superiores, localizada no prédio da Reitoria, na Cidade
Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, reuniu-se, em carater ordinario, o Comité Institucional de
Governanga da Universidade Federal de Sergipe, sob a presidéncia da Reitora pro tempore, Prof* Dr*
Liliadia da Silva Oliveira Barreto. A reunido foi acompanhada pelos seguintes membros: Pedro Durdo,
Vice-Reitor pro tempore; Glaucia Barreto Gongalves, Pro-Reitora de Assuntos Estudantis; Kleber
Fernandes de Oliveira, Pro-Reitor de Planejamento; Thais Ettinger Oliveira Salgado, Pro-Reitora de Gestao
de Pessoas; Ricardo José Paiva de Britto Salgueiro, Pr6-Reitor de Graduagdo; Michel dos Santos Soares,
Pro-Reitor de Pos-Graduagao e Pesquisa; Uziel Santana dos Santos, Pro-Reitor de Extensao; Abel Smith
Menezes, Pro-Reitor de Administragao; Antonio Américo Cardoso Junior, Superintendente de Servigos de
Infraestrutura; Estelamaris da Costa Pina, Superintendente de Tecnologia da Informacao e Coordenadora
do Comité de Governanga Digital; Fred Amado Martins Alves, Coordenador do Comité de Gestdo do
Programa de Integridade; Maira Carneiro Bittencourt Maia, Coordenadora do Comité de Comunicagao e
Transparéncia; Marcos Vinicius Nascimento Gonzalez Castaneda, Coordenador do Comité de Gestdo de
Riscos e Controles; Prof. Jefferson David Araujo Sales, Membro do Subcomité de Gestdao do Programa de
Integridade; Patricia Tavares de Araujo, Coordenadora da Auditoria Interna; André Luis Oliveira Feitosa,
Auditor; e por mim, Vinicius Andrade de Jesus, que secretariei a reunido. A Magnifica Reitora pro tempore
iniciou os trabalhos, dando as boas-vindas e agradecendo a todos pela presenca. Em seguida, passou a
palavra para o Vice-Reitor pro tempore, Prof. Pedro Durdo, Coordenador Executivo do Comitg, que realgou
a importancia do comité para a atual gestdo pro fempore e destacou a proposta de se acelerar a
desburocratizagdo dos procedimentos que viabilizam direitos para os servidores. Passou-se a palavra entdo
ao Sr. Fred Amado, que explicou em que consiste a governanga: em linhas gerais, trata-se de um corpo
diretivo-estratégico da instituicdo que permitira a tomada de decisdes de forma articulada entre os setores
que gerem a universidade, unificando os planos de a¢do numa so6 lideranca. A UFS instituiu seu Comité
Institucional de Governanga (CIG) nos moldes do ja adotado pela Presidéncia da Republica, sendo
composto pela alta administragdo (Reitor e Vice-Reitor), pro-reitorias, superintendéncias, auditoria e
comités tematicos. Esses comités gerardo demandas que serdo apreciadas pelo CIG, que devera deliberar
sobre as questdes estratégicas. Trata-se, portanto, de uma iniciativa de modernizacdo e desburocratizagao
da maquina publica. Nesse sentido, a Reitora frisou a importancia de se dar visibilidade ao publico quanto
as agoes tomadas pela universidade. Isso dito, foi apresentada a pauta da reunido: 1. Programa de Gestdo e
Teletrabalho; 2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); 3. Plano Diretor Estratégico (PDE); 4.
Acdes afirmativas; 5. Decreto n° 10.139/2020; 6. Criacdo da Comissdo Executiva de Gestdo de Riscos,
Controles e Integridade; 7. Atividades presenciais e remotas: graduacdo e pds-graduagio; 8. Oficio ME -
Contratagdo de professores; 9. O que ocorrer. 1 — Programa de Gestao de Teletrabalho; A Profa. Thais
tomou a palavra para discorrer sobre a possibilidade de se instituir o modelo de teletrabalho na universidade,
conforme Instru¢do Normativa n° 65 do Ministério da Economia, que estabelece orientagdes para a adogao
desse regime nos orgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal
(SIPEC). Foi instituida uma comissdo para a apresentacdo de um relatorio em 45 dias: sera emitido um
documento sobre o que gestores e técnicos entendem sobre a normativa e como essa forma de trabalho
poderia ser benéfica para eles. Esse relatorio com o estudo inicial sera apresentado até o dia 4 de margo. A
professora ressaltou que devera ser realizado um processo de orientagdo e conscientizagdo, inclusive para
destacar a diferenca entre teletrabalho e trabalho remoto, e esclarecer outros detalhes sobre a instrugdo
normativa, direitos e deveres dos servidores. A ideia é que a comissdo estude e investigue o que é cabivel
na estrutura da UFS. O modelo, portanto, ndo sera adotado de forma imediata, pois sera necessario proceder
a um teste numa unidade piloto, com um sistema proprio para essa efetivacdo. A comissdo trabalha na
elaboragdo de uma minuta contendo a regulamenta¢do do modelo que sera entdo apresentada ao CIG, para
posterior encaminhamento ao Conselho Universitario (CONSU). A comissdo também esta analisando
modelos utilizados por outras universidades que ja adotaram essa forma de trabalho. Frisou também que
sera necessaria uma autorizagdo do Ministério da Economia da proposta de modelo que a UFS vier a

1



0 AN LN bW =

LN A D DMNDNMDIMSBAEARADDDWWWWLWWLWWWWERDNDDNDNDDNDNDNDNDNDN = — = e e = =
W= O 00N WUNHh WNRPROOVOIANWUM B WNRFROOVIANWUMDEA WNRFROOINNWUV A WND—RO\O

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CONSELHO UNIVERSITARIO

preparar. Havera no proximo dia 11 de mar¢co uma mesa redonda com a Pro-reitora de Gestdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) para discutir sobre a experiéncia la realizada, seus
aspectos positivos e negativos. Atualmente as plataformas SIG propdem um questionario sobre o tema para
gestores e logo haverd um questionario para todos os servidores técnico-administrativos. 2 — Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); O Coordenador do Comité de Gestdo e Riscos e Controles, Sr.
Marcos Vinicius Castaneda, explicou que o governo federal pretende que o Plano de Desenvolvimento
Institucional dos érgdos federais seja um plano estratégico, contendo as perspectivas de desenvolvimento
da instituicdo para os proximos cinco anos. Por ser um documento de projecdo, a participagdo de todas as
unidades gestoras com representagdo no CIG ¢ fundamental. O PDI que esta sendo elaborado se referira ao
periodo de 2021 a 2025. Algumas das dimensdes a serem abordadas pelo plano incluem a politica de ensino,
pesquisa e extensdo, organizacao e gestdo, infraestrutura fisica, planejamento e avaliagdo, gestdo de riscos
etc. Na gestdo de riscos, serdo levantados alguns indicadores, como a melhoria da graduacao, por exemplo,
e serdo analisados os riscos envolvidos. O coordenador ainda destacou que € necessario fazer a avaliagdo
dos resultados obtidos pelo PDI anterior, referente ao periodo 2016-2020, o que sera discutido pela CPA.
Estdo sendo atualizados os indicadores obtidos por esse PDI, com a participagao das proé-reitorias, ¢ devera
ser emitido um documento contendo informagdes atualizadas, de modo que se viabilize uma discussdo mais
ampla das projecdes a serem contempladas pelo PDI 2021-2025. Outro documento importante sublinhado
pelo coordenador é o PPI — o Plano Pedagdgico Institucional. Ele apresenta a metodologia de trabalho de
ensino e de pesquisa que a universidade desenvolve, sendo, desse modo, um tema que toca especificamente
os setores ligados a graduagao e a pos-graduagdo. O trabalho ja foi iniciado e continua sendo realizado. O
Prof. Anténio Américo pediu a palavra para questionar se ja ha algum levantamento do comité sobre a
questdo da infraestrutura fisica. O Sr. Marcos Vinicius esclareceu que se esta estruturando um trabalho para
comegar a executar o gerenciamento de riscos também nesse aspecto. 3 — Plano Diretor Estratégico
(PDE); O Prof. Jefferson tomou a palavra para tratar da elaboragdo do Plano Diretor Estratégico (PDE).
Esse plano propde a criagcdo de uma metodologia para orientar pro-reitorias e superintendéncias sobre como
proceder em suas agdes. E um documento que esta na sua quarta versio, e que passa ainda por um processo
de maturag@o. A motivacao ¢ melhorar a estratégia das unidades, alinhando o que cada setor esta realizando
e como ele realiza suas tarefas. Também se almeja melhorar a gestdo, com o mapeamento dos processos,
inclusive com o objetivo de identificar pontos de dificuldade. Usa-se a balanga do score card, que engloba
cinco indicadores na unidade: governanca, sustentabilidade, processos e tecnologia, publico-alvo (interno),
pessoas (usudrios). Trata-se, portanto, de um trabalho que permitira ao gestor exigir resultados, conforme
as determinagdes delineadas no plano. Para isso, serdo executadas trés etapas: a) levantamento da situagao
atual; b) preenchimento de um instrumento do PDE por cada unidade; ¢) gerenciamento, acompanhamento
e controle (mensal ou trimestral), com a verificagdo dos resultados. Contudo, antes de se proceder a
implementacdo do referido instrumento, sera necessario realizar uma interlocu¢do com os pro-reitores para
a apuragdo dos itens nele constantes. A proposta é que o PDE da institui¢do seja revisto a cada dois anos,
de modo a garantir que haja tempo habil para sua maturagdo e devida execug@o. A Superintendente de
Tecnologia da Informacao, Sra. Estelamaris, pediu a palavra para ressaltar a necessidade de uma equipe de
suporte constante para execucdo desse plano: ¢ a ideia do escritorio de processos. A Reitora pro tempore
agradeceu pelos esclarecimentos, e salientou que sera preciso que haja acesso e compreensao facilitados na
formacdo dos planos que estdo sendo elaborados. O Sr. Fred enfatizou que a ideia do PDE surge na esteira
do desenvolvimento de uma cultura do planejamento estratégico das unidades. As pro-reitorias atuam em
questOes essenciais para a vida académica e administrativa da universidade, num trabalho que envolve
muito dinheiro e muitas vidas, o que implica a necessidade de se criar, nas unidades, a cultura de coletar
dados e, com isso, gerar indicadores. Nesse sentido, o0 PDE serda complementar ao PDI. A Sra. Estelamaris
concordou com a importancia desse planejamento, mas aduziu que a criagdo de um mecanismo de execugao
muito complexo ou demasiadamente sofisticado pode acabar causando estranheza nos usuarios e se tornar
ineficaz. O Prof. Ricardo questionou se se dispde de um cronograma para sua implementagdo. O Prof.
Jefferson informou que cada pro-reitoria poderia designar um servidor de sua escolha para avaliar o trabalho
que ja foi realizado até o momento. O mapeamento dos processos relativos aos setores vinculados a
PROGEP, por exemplo, ja esta praticamente concluido. 4 — A¢des afirmativas; O Prof. Ricardo Salgueiro
informou o comité sobre a existéncia de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado entre a UFS
¢ 0 Ministério Publico Federal. O TAC determinou a universidade que apurasse dentncias de fraudes
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realizadas por alunos aprovados dentro das cotas destinadas a candidatos pretos, pardos ou indigenas (PPI).
A Pro-Reitoria de Graduagdo montou uma banca de heteroidentificagdo, que ja avaliou os casos de 19
estudantes denunciados no Sisu 2020, e espera-se que, até o fim de marco, todos os demais casos de
dentincias ja tenham sido submetidos ao processo de aferi¢do, com o posterior encaminhamento dos
pareceres ao MPF. O professor também informou que a préxima matricula institucional dos novos discentes
tera uma etapa intermediaria para os alunos que se declararam cotistas: antes de concluir a matricula, ele
deverd se submeter a uma banca que realizara o procedimento de afericdo e heteroidentificacdo. Trata-se
de um trabalho significativamente extenso, pois envolve a disponibiliza¢ao de infraestrutura, gravacao das
entrevistas, aplicagdo do protocolo de biosseguranga, grande nimero de alunos a serem convocados etc. O
Prof. Ricardo realgou o amplo trabalho que a PROGRAD e a POSGRAP tém realizado em pouco tempo,
de modo a garantir que a UFS honre com o compromisso firmado no TAC. A universidade também esta
criando uma comissdo permanente que tratara das questdes que envolvam agdes afirmativas de cunho racial,
de modo a unificar os critérios de heteroidentificacdo nos diversos procedimentos seletivos de admissao de
discentes, docentes e técnicos administrativos. O Prof. Michel tomou a palavra para informar que a Pro-
Reitoria de Poés-Graduagdo e Pesquisa também foi instada a realizar esse procedimento de
heteroidentificagdo com os alunos admitidos. Numa reunido realizada com os Profs. Roberto ¢ Edineia, do
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), foi informado que seria impossivel realizar a
heteroidentificagdo dos aprovados em processos seletivos de pos-graduacao antes da matricula desses
alunos. A data designada para sua realizagdo foi o dia 22 de margo do corrente ano. O professor salientou
que o TAC foi assinado em janeiro de 2020, mas que, desde entdo, ja houve dois periodos de publicacdo
de editais de selecdo pelos programas de pos-graduagdo: em abril e setembro de 2020. Esses editais ndo
previam qualquer procedimento de afericdo da cor da pele. O Prof. Michel destacou a dificuldade de
implementagdo desses procedimentos. A Profa. Glaucia solicitou que se esclarecesse como os ingressantes
cotistas deverdo passar por duas avaliagdes diferentes: a social e a racial. O Prof. Ricardo distinguiu os dois
casos: a) atualmente apuram-se somente as denuncias realizadas quanto a possiveis fraudes, sendo os
pareceres da banca de heteroidentificacdo repassados para o MPF, que tomara as decisdes que lhe
couberem; b) no entanto, a partir das proximas admissdes, devera haver uma andlise prévia de todos os
alunos que fizerem a declaragdo de que sdo pretos, pardos ou indigenas. Essa andlise ocorrera antes da
conclusdo da matricula. O objetivo ¢ impedir que o aluno que ndo tenha direito a cota PPI se torne aluno
da instituicdo antes da matricula, de modo que néo se gere o vinculo. Isso ndo impedira que a Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis siga realizando o trabalho de afericdo das condi¢des socioecondmicas dos
ingressantes, o que ja constitui outra etapa. 5 — Decreto n° 10.139/2020; O Sr. Fred apresentou a obrigacao
instituida pelo citado decreto quanto a revisdo e consolidagdo de atos normativos da instituicdo. Explicou
que o ato normativo ¢ uma norma juridica que fixa regras, padrdes e obrigagdes gerais, para pessoas ou
unidades em abstrato, e que os atos normativos de que se dispde na UFS sdo as Resolugdes dos dois
Conselhos Superiores, as portarias do Gabinete do Reitor, e as instrugdes normativas das pro-reitorias. A
Sra. Patricia acrescentou que as deliberagdes no ambito do CIG também deveriam ser emitidas por meio de
resolucdes que também seriam atos normativos. A UFS emitiu a Portaria n° 736, em 24 de setembro de
2020, estabelecendo as fases de execucdo desse trabalho de revisdo: a) triagem; b) exame de cada ato; c)
consolidagdo e revogacdo. O Sr. Fred destacou que é um trabalho focado na clareza das normas. Seria,
inclusive, importante dispor de uma comissao que passasse a analisar a minuta das resolugdes dos conselhos
para avaliar se as propostas de novas normas sdo legais e institucionais, ¢ também para evitar
impropriedades juridicas. A fase da triagem foi concluida e obteve o seguinte resultado: 811 portarias
emitidas entre 1970 e 2016 seriam atos normativos. Ha também 364 resolugdes do CONSU e 1275
resolu¢cdes do CONEPE. Sera preciso analisar cada um desses documentos para apurar o que ja foi
revogado, o que esta caduco, etc. O prazo estipulado pelo decreto é 30 de novembro de 2021. Até essa data,
a universidade devera dispor de um site com glossario, em HTML, com todas as normas organizadas e
classificadas. O Sr. Fred informou que ainda deverd ser feita uma andlise pelas pro-reitorias,
superintendéncias e centros de modo a identificar quais normas por eles emitidas estdo atualizadas e o que
pode ser feito para melhora-las. Devem ser criados grupos de trabalho nas pro-reitorias, a serem articulados
com o Gabinete da Reitora. O setor juridico da instituicao deve estar ligado nesse processo para oferecer o
suporte necessario. Em seguida as pro-reitorias devem realizar o exame dessas normas e sua consolidagao,
instituindo grupos de trabalho e designando servidor para monitoramento, com a elaboragdo e disposigado
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do trabalho final numa pégina eletronica. A Reitora pro tempore propos a realizacdo de uma pesquisa para
que se dé visibilidade a esse trabalho de triagem e exame da carga normativa, que € um trabalho de bastante
folego, com a importancia da integracdo das normas. O Sr. Fred sugeriu que o gabinete institua uma
comissao permanente vinculada aos Conselhos Superiores para que ela analise a questao da juridicidade e
forma das propostas normativas apreciadas pelos conselhos. Seria uma forma de apoiar os conselheiros, em
caso de necessidade. O trabalho da comissdo seria em paralelo com o relator, sem alteragdo do prazo
regimental. O Prof. Uziel destacou a dimensdo do trabalho a ser realizado, realgando dois pontos a serem
considerados: a) ¢ importante confrontar a revisao normativa com o mapeamento dos processos, pois ocorre
que, as vezes, se produz uma norma que estabelece um procedimento que nao corresponde a realidade
operacional do setor; b) estudar também o que ocorreria caso a analise juridica de eventual comissdo
permanente emitisse parecer aconselhando a ndo aprovagdo de uma norma: como se resolveria esse conflito.
De modo pragmatico, uma discussao inicial consiste em refletir sobre a viabilidade da comisséo e estudar
como ela se adequa com a estrutura da Procuradoria Geral. O Sr. Fred propds, portanto, que a comissao
seja composta por membros que examinem os aspectos legais das minutas, e por outros que tenham
conhecimento sobre o mapeamento dos processos das unidades, de modo a se produzir uma resolugdo com
texto juridico adequado e em consonancia com as rotinas administrativas executadas por cada unidade. 6 -
Criacao da Comissao Executiva de Gestao de Riscos, Controles e Integridade; O Sr. Marcos Castaneda
informou que o Prof. Kleber havia elaborado o primeiro plano de gestdo de riscos da universidade. E o que
tem sido adotado até o momento. Existe uma reformulagao da politica de gestdo de riscos que ainda nao foi
aprovada, porque espera-se uma articulagao entre os quatro comités temdaticos da governanga. Estd também
em discussdo a metodologia a ser aprovada. No momento, sera preciso executar a gestdo de riscos: serdo
utilizados o mapeamento de processos ¢ demais informagdes coletadas para a elaboracdo do PDE, mas o
trabalho da gestdo de riscos em si envolve documentagdo, acompanhamento de legislagdo e controle —
levantam-se os riscos iminentes em todas as atividades exercidas pela instituicao, acompanhando-se essas
atividades com sugestoes de melhorias € a comunicagdo intensiva entre os setores (licitacdo, por exemplo).
O ideal é que haja uma comissdo executiva que realize esse acompanhamento. Sabe-se que ha uma limitacdo
de pessoal, mas € preciso que haja um coordenador lotado nessa comissdo para dirigir os trabalhos. A
Controladoria Geral da Unido (CGU) questionou recentemente a universidade sobre a sua gestdo de riscos.
A UFS ja tem a sua politica ¢ a metodologia, mas ha uma divida no tocante a execugao. Por fim, sublinhou
que a comissdo executiva também atuara no ambito da integridade, atuando nas questoes éticas. Submetida
a apreciacdo do Comité, a recomendacao de criagdo Comissao Executiva de Gestdo de Riscos, Controles e
Integridade foi aprovada por unanimidade e sera dirigida ao Gabinete da Reitora. 7 - Atividades
presenciais e remotas: graduacio e poés-graduacgao; A Profa. Thais iniciou o ponto da pauta informando
que a portaria n° 1038 do Ministério da Educagdo autoriza o retorno as atividades académicas presenciais
nas institui¢cdes federais de ensino superior a partir de 1° de margo de 2021. A professora salientou que €
necessario dispor de um melhor planejamento para esse retorno, com a ideia de realiza-lo gradualmente. O
Prof. Kleber esta trabalhando atualmente na elaboragdo de um plano de retorno gradual, e propde-se que
seja editada uma portaria que unifique todos os temas envolvidos: como sera esse retorno gradual de fato,
os critérios de biosseguranca, a especificagdo das fases, a flexibilidade de jornada, a dispensa dos docentes
e discentes identificados como pertencentes aos grupos de risco, a analise da equipe de pessoal quanto as
escalas de trabalho presencial e remoto etc. Nesse sentido, estd sendo realizada uma discussao sobre a
atualizagdo do protocolo de biosseguranga, atentando-se para a preocupacdo de produzir um protocolo
unificado para todos os campi e polos de ensino a distdncia. Mas é preciso que haja esse protocolo
atualizado, e aprovado pelo CONSU, para que se possa afirmar que se passara a uma fase de retorno gradual.
Até o dia 26 de fevereiro, sera encaminhada a minuta da portaria que estabelecera as etapas e os planos das
unidades de graduacdo nesse retorno. O Prof. Antdénio Américo informou que foram adquiridas 5 mil
mascaras de protecdo no estilo face shield, de distribuicdo e reaproveitamento mais faceis do que as
mascaras descartaveis. Quanto a estas, ndo se dispde de estoque necessario para distribui¢do integral e
continua numa escala diaria. Com base no protocolo de biosseguranga, a Profa. Maira informou que a
Diretoria de Editoragdo e Comunicac¢do Audiovisual trabalhara sobre a campanha visual, com a edigdo dos
materiais necessarios, como cartazes, panfletos, videos ¢ divulgacdo em redes sociais. A Profa. Thais
ressaltou que também devera ser feito um trabalho junto as empresas terceirizadas para instrui-las e prepara-
las quanto ao retorno das atividades presenciais. A Sra. Estelamaris destacou que uma dificuldade percebida
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¢ a falta de regulamentacdo mais clara quanto as condi¢des de autorizag@o e execucgdo do trabalho remoto
pelos servidores. A Profa. Thais reiterou que a minuta da portaria também determinara de modo mais claro
como gerenciar esse retorno gradual dos servidores técnico-administrativos. 8 - Oficio ME - Contratacao
de professores; A Profa. Thais pediu a ateng¢do de todos para o déficit de for¢a de trabalho que ha na
universidade como um todo, embora haja também um aproveitamento nio otimizado da forga disponivel.
Ocorre frequentemente que, quando o professor efetivo se afasta, por quaisquer motivos, contratam-se
professores substitutos. Havia o receio por parte da PROGEP quanto a possibilidade de se contratarem dois
professores substitutos com carga horaria de 20 horas semanais para substituir um professor efetivo com
carga horaria de 40 horas. O Procurador informou que essa possibilidade estd dentro do quantitativo
permitido a instituicdo. A professora informou que a universidade recebeu um oficio do Ministério da
Economia que impde determinagdes dificultando a contratagdo de professores substitutos, criando o risco
de que faltem docentes em sala de aula caso sejam seguidas as novas exigéncias de modo estrito, pois, a
todo momento, continuam sendo encaminhados 8 PROGEP pedidos de renovacédo de contratos de professor
substituto. Houve também um enrijecimento da regra que contempla a possibilidade de contratagdo de
professor substituto quando o professor efetivo se afasta para cumprir mandato como Diretor de Centro
Académico, ndo sendo mais possivel realizar essa solicitacdo. Havera uma reunido da PROGEP com os
diretores dos Centros para informa-los quanto a essa impossibilidade. Na ultima reunido do CONEPE, foi
discutida a contratacdo de professor voluntario com a possibilidade de inclui-lo como titular de uma
disciplina obrigatoria. E preciso levantar dados na PROGEP, em articulagdio com a PROGRAD e
POSGRAP, sobre esse quantitativo de professores, substitutos e voluntarios, professores afastados e
professores em exercicio em sala de aula, o numero de turmas, cargas horarias minimas e maximas dos
professores, estagio docente como obrigagdo em todos os cursos de pds-graduagdo — este ultimo € um
aspecto que traz mais dificuldades pela obrigagdo de mudancga de regimento dos programas de pos-
graduagdo. Considerou-se também a possivel contratag@o de estagiarios para o ensino de certas disciplinas,
mas a universidade ndo dispde de um programa de estagio, e essa decisdo também dependeria de orcamento
disponivel. Além disso, foi anunciado que 60% do orcamento para contratagdo foi cortado. A orientagdo
do Prof. Kleber ¢ fazer o levantamento dos dados pertinentes, apresentar oficialmente a deficiéncia de
pessoal docente para que, quando haja o orcamento, a PROPLAN faga o devido planejamento. Os atuais
pedidos de renovagdes provavelmente serdo aceitos, mas ¢ clara a necessidade de otimizagdo da forga de
trabalho. A professora acrescentou que essa situagdo potencialmente problematica sera apresentada em
parecer também na proxima reunido do CONEPE. Diante das decisdes que forem tomadas pelo Conselho,
a gestdo definira a acdo a ser empreendida. Ressaltou também a problematica da inadequacdo da estrutura
do organograma da UFS com aquilo que o governo federal requer, inclusive com incongruéncias nas
nomenclaturas dos setores. 9 — O que ocorrer; O Prof. Américo pediu a palavra para informar que a
INFRAUFS voltard a funcionar com todos os servidores na modalidade presencial a partir da segunda-feira,
dia 22 de fevereiro, pois € preciso que ja atuem com a forga de trabalho integral antes do retorno presencial
do restante da comunidade académica. Nao ha empecilhos legais para esse retorno integral dos servidores
da INFRAUFS, visto que a portaria n° 241/2020 os considera como servigo essencial. Ressaltou, porém,
que ainda ha uma resisténcia de alguns professores e técnicos que estdo reticentes quanto ao retorno
presencial. O Prof. Américo ratificou que o campus esta preparado para receber alunos e professores num
retorno presencial, pois o protocolo de biosseguranca da UFS € mais exigente que o de algumas unidades
de satde e ndo vé nenhum problema com os cuidados que estdo sendo atualmente tomados. Informou que
o protocolo da UFS ¢ inclusive mais completo que o0 do MEC — que é mais genérico —, ainda que algumas
adaptacdes se fagam necessarias ao protocolo atual. O Prof. Pedro Durdo questionou o Prof. Américo sobre
a obrigacdo de portar mascara e quais medidas serdo tomadas por aqueles que se recusarem a cumpri-la. O
Prof. Américo respondeu que devera ser contatada a Policia Federal por se tratar de possivel crime contra
a saude publica. O Prof. Pedro Durdo ainda o questionou se a universidade esta com infraestrutura pronta
para um retorno presencial de suas atividades. O Prof. Américo respondeu que sim e que o afirma com
bastante tranquilidade e seguranca. O Prof. Kléber informou que ha um contato com a Secretaria Municipal
de Satde de Sao Cristovao para se fazer o levantamento das vacinas necessarias que deverao ser reservadas
para aplicacdo na comunidade académica do campus de Sdo Cristovao. Serdo coletados os dados de todos
os professores, técnicos e terceirizados. A Reitora destacou a multiplicidade de questdes problematicas que
surgem, mas que devem ser tratadas paulatinamente, ¢ a importancia de se ter criatividade na busca de
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solucdes alternativas. A Sra. Patricia Tavares da Auditoria Interna pediu a palavra para informar que esta
se afastando da coordenagdo da Audint, agradeceu a todos pelo apoio, e apresentou o auditor André Luis
Oliveira Feitosa, que a substituird a partir de 1° de margo. A Reitora pro tempore agradeceu a Sra. Patricia
pelo valioso trabalho desempenhado ao longo desses anos a frente da Audint, por toda a instrugdo e
colaboragdo que realizou junto a gestdo, e cumprimentou o Sr. André Feitosa, dando-lhe as boas-vindas.
Nada mais havendo a tratar, a Magnifica Reitora pro tempore, Profa. Liliddia da Silva Oliveira Barreto,
agradeceu a presenca de todos e encerrou a sessdo, lavrando-se do ocorrido a presente ata, que, achada
conforme, sera enviada a todos os membros do comité para leitura e posterior aprova¢do na proxima
reunido.

Aprovada em: 15/03/2021, em reunido extraordinaria do Comité Institucional de Governanca.



