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RESOLUGAO N° 15/2020/CONSU

Institui a Politica de Governancga da
Universidade Federal de Sergipe - UFS e da
outras providéncias.

CONSIDERANDO os principios e as diretrizes de governancga publica definidos nos
normativos federais que disciplinam a matéria no Poder Executivo;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar as estruturas de governanga da UFS;

CONSIDERANDO a Portaria n°® 503 do Ministério da Educacéo, de 28 de maio de 2020, que
institui Politica de Governanga do Ministério da Educacéo e apresenta principios e diretrizes que
devem ser observados por todas as unidades;

CONSIDERANDO o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017 que dispde sobre a
politica de governanca da administracédo publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO as emendas apresentadas pelo Comité de Gestao do Programa da UFS;

CONSIDERANDO o parecer da relatora, Cons? DEBORA ELEONORA PEREIRA DA
SILVA, ao analisar o processo n° 16.856/2020-72;

CONSIDERANDO ainda, a decisdo deste Conselho, em sua Reunido Ordinaria, hoje
realizada;

RESOLVE

Art. 1° Instituir a presente Politica de Governanca no ambito da Universidade Federal de
Sergipe - UFS, apresentando principios e diretrizes que devem ser observados por todas as
unidades que compdem a sua estrutura.

TiTULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS



Art. 2° Para os efeitos do disposto nesta Resolu¢ao considera-se:

I. alta administracdo: Reitor, Vice-Reitor e ocupantes de cargo de direcado diretamente

vinculados a Reitoria, responsaveis pela gestao superior da UFS;

Il. capacidade de resposta: atribuicdo de a Instituicdo atender de forma eficiente e eficaz as
necessidades dos cidadéaos, inclusive antevendo interesses e antecipando aspiragdes;

lll. confiabilidade: capacidade de a UFS transmitir informacdes fidedignas a sociedade, bem
como repassar confianga aos cidaddos quanto a persecucgao dos objetivos e diretrizes
previamente acordados, reduzindo as incertezas quanto a implementacéo das politicas
publicas de sua responsabilidade;

IV. controles da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pela diregao e pelo corpo de servidores da
UFS, destinados a enfrentar riscos e fornecer seguranca razoavel para que, na
consecucao da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais sejam alcancados:

a. execucgao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacbes;
b. cumprimento das obrigagbes de prestar contas;

c. cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e,

d. salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos;

V. fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagéo ou quebra
de confianga, ndo implicando o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

VI. gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificacao,
avaliacao e gerenciamento das consequéncias de potenciais eventos que possam afetar a
organizacéao, destinado a fornecer grau de segurancga razoavel quanto a realizagao de
seus objetivos;

VII. governanga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, decis&o, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestdo, com vistas a
conducéo de politicas publicas e a prestagao de servigcos de interesse da sociedade;

VIIl. incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

IX. integridade: preponderancia do interesse publico sobre os interesses privados no ambito
das acgdes e decisbes adotadas em uma instituicdo publica, garantida por mecanismos de
promocgao a ética, correicao e transparéncia;

X. melhoria regulatéria: implementacao de politicas publicas e de atos normativos pautados
por processo transparente, baseado em evidéncias e orientado pela visdo de cidadaos e
demais partes diretamente interessadas, utilizando-se de mecanismos que garantam
avaliacéo constante de custos e beneficios, participacéo da sociedade, desburocratizagao,
simplificacdo administrativa, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico;

XI. politica de gestédo de riscos: declaragcéo das intengcdes e diretrizes gerais de uma
organizagcao expressa em principios e valores, procedimentos e normas internas e
dispositivos regulatérios relacionados a gestéo de riscos;

XII. prestacéo de contas: conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes publicas, e
pelos individuos que as integram, que evidenciam sua responsabilidade por decisdes
tomadas e ac¢bes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a
imparcialidade e o desempenho das organizagoes;



XIll. risco: quantificacéo e qualificacdo da incerteza, refere-se a possibilidade de ocorréncia
de um evento que venha a interferir no cumprimento dos objetivos, sendo medido em
termos de impacto e de probabilidade;

XIV. transparéncia: conjunto de acdes que representa o compromisso da administragao
publica com a divulgacdo de suas atividades, prestando informagdes confiaveis,
relevantes e tempestivas a sociedade, sendo um dos pilares para a construgdo de um
"governo aberto", estimulando a participagcédo social na proposi¢céao e no monitoramento
da execucgao das politicas publicas; e

XV. valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades
de uma organizacao que representem respostas efetivas e uUteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiqguem aspectos do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos
publicos.

TiTULO Il
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 3° Sao principios da governancga publica na UFS:

|. capacidade de resposta;
. integridade;

[ll. confiabilidade;

IV. melhoria regulatoria;
V. prestacéo de contas, e,
VI. transparéncia.

Art. 4° Sio diretrizes da governancga publica na UFS:

I. direcionar acdes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugcdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagado de recursos e com as mudancgas de
prioridades;

II. promover a simplificagdo administrativa, a modernizacédo da gestéo publica e a integracao
dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrdnico;

[ll. monitorar o desempenho e avaliar a concepgao, a implementacéo e os resultados das
politicas e ac¢des prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas;

IV. articular as unidades académicas e administrativas e coordenar processos para melhorar
a integracao entre os diferentes segmentos da Universidade, com vistas a gerar,

preservar e entregar valor publico;

V. fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administragdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e atribuigcdes dos
setores da instituicéo;

VI. implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que privilegiara agdes
estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores;

VII. manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatéria, pela desburocratizagao e pelo apoio a participacao da sociedade;



VIII. editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico, realizando consultas
publicas sempre que conveniente;

IX. definir formalmente as fungdes, competéncias e responsabilidades das estruturas e dos

arranjos institucionais; e

X. promover a comunicagéo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados

da organizacgao, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacgao.

TiTULO IlI
DO COMITE INSTITUCIONAL DE GOVERNANCA

Art. 5° Fica instituido o Comité Institucional de Governanca - (CIG), responsavel pelo
estabelecimento, conducgao e avaliacdo das politicas de governancga, integridade, gestédo de
riscos, controles, comunicacgao, transparéncia e de governancga digital.

Art. 6° O CIG tera a seguinte composigao:

I. Reitor;

II. Vice-Reitor;

lll. Pré-Reitoria de Planejamento;

IV. Pré-Reitoria de Administracao;

V. Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas;

VI. Pré-Reitoria de Graduacao;

VII. Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo e Pesquisa;
VIII. Pré-Reitoria de Extensao;

IX. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis;

X. Superintendéncia de Servigos de Infraestrutura, e,
XI. Superintendéncia de Tecnologia da Informagao.

§1° O CIG sera presidido pelo Reitor que, em suas auséncias ou impedimentos, sera
substituido pelo Vice-Reitor.

§2° Por determinacgéo do Presidente do CIG, ou por deliberagdo dos seus membros, poderéo
ser convidados servidores da UFS ou representantes da sociedade civil para participar de
reunides ou mesmo do desenvolvimento de trabalhos do Comité, sem direito a voto.

§3° A Auditoria Interna - Audint atuara no CIG como unidade de avaliagcao e assessoramento,
visando o aperfeicoamento dos processos de governancga, integridade, gestdo de riscos,
controles, comunicagéo, transparéncia e governanca digital, vedado o exercicio de atos préprios
de gestao.

Art. 7° A Coordenacgao Executiva do CIG sera exercida pela Vice-Reitoria, e sera responsavel
por:



I. articular as agdes entre o CIG e os Comités Tematicos a ele vinculados, atuando para que
as acdes dos comités atendam as determinagdes das politicas institucionais;

Il. coordenar as atividades desenvolvidas pelos grupos de trabalhos, criados pelo CIG, e,

lll. realizar a gestdo administrativa do CIG.

Art. 8° As reunides ordinarias do CIG ocorrerao trimestralmente, ou em carater extraordinario, por
convocacgao do Presidente, e contarao com a participagado dos representantes dos Comités
Tematicos.

§1° As reunides do CIG seréo secretariadas pelo Gabinete do Reitor.

§2° O CIG publicara suas atas no sitio eletrénico da UFS, ressalvado o conteudo sujeito a

sigilo.

Art. 9° Compete ao CIG, observada a legislagéo vigente:

VI.
VII.

VIII.

Xl

XIl.

XII.

XIV.

elaborar proposta de alteragdo da Politica de Governanga Institucional, submetendo-a
ao Conselho Universitario;
atuar na implementacdo e manutencédo de processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporacédo dos principios e das diretrizes da governanga da
administragao publica federal;
incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados no 6rgéo ou na entidade, que promovam solugbes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do
processo decisorio;
promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das
praticas organizacionais de governanca definidos por 6rgados do poder publico federal
em manuais e em suas resolugoes;
elaborar manifestagao técnica relativa aos temas de sua competéncia;
promover praticas e principios de conduta e padrées de comportamentos;
elaborar e monitorar indicadores e metas voltados a mensuracéo do desempenho das
boas praticas de governancga na UFS;
institucionalizar estruturas adequadas de governanga, integridade, gestao de riscos,
controles internos, transparéncia e de governanca digital;
promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogéo de
boas praticas de governanca, integridade, gestao de riscos, controles, comunicacgao,
transparéncia e de governanga digital.
garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas
a conducéo das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;
promover a integragao dos agentes responsaveis pela governancga, integridade, gestéo
de riscos, controles, comunicagédo, transparéncia e de governanca digital.
promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestagédo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacgdes;
executar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagéo e
institucionalizagcdo da gestao de riscos e dos controles;
supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer



a prestacao de servigos de interesse publico;

XV. liderar e supervisionar a institucionalizagado da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao no érgéao ou
entidade;

XVI. estabelecer limites de exposi¢céo a riscos globais do 6érgado, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XVII. aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para

gerenciamento de riscos e implementagao dos controles da gestao;

XVIII. emitir recomendacéo para o aprimoramento da governancga, da integridade, da
gestao de riscos, dos controles, comunicag¢ao, da transparéncia e de governanga
digital.

XIX. supervisionar as atividades desenvolvidas pelos Comités e Grupos de Trabalho

vinculados ao CIG.

XX. monitorar as recomendacdes e orientacdes que deliberar.

Paragrafo unico. As deliberagbes do CIG, quando necessario, serao formalizadas mediante
portaria do Reitor.

TiTULO IV
DOS COMITES TEMATICOS DE GOVERNANCA

Art. 10. Sao instancias de apoio e execugao das politicas de governancga, integridade, gestéo
de riscos, controles, comunicacéo, transparéncia e governanca digital da UFS, vinculadas ao CIG:

I. Comité de Gestao do Programa de Integridade;
[I. Comité de Gestdo de Riscos e Controles;

[ll. Comité de Governanga Digital;

IV. Comité de Comunicacgao e Transparéncia.

§1° Os Comités Tematicos tém a competéncia para propor politicas e diretrizes transversais
no ambito da UFS e promover iniciativas integradas entre os setores da instituicao relativas as
suas areas de atuacao, observada a legislacao vigente.

§2° Os Comités Tematicos séo criados por ato do Reitor.

§3° Os comités tematicos cumprirdo as normas gerais de funcionamento previstas no
Regimento Interno do CIG, podendo emitir instrugdes normativas para regular procedimentos
internos especificos.

§4° Grupos de Trabalho poderéo ser instituidos e extintos, a critério do CIG, para discusséao
de temas especificos e para atender a interesses e demandas da UFS ou assuntos e
determinacgdes emanadas do Governo Federal.

§5° Os comités tematicos deverao ser integrados por servidores que possuem conhecimento



técnico ou experiéncia nas respectivas areas.

§6° Os comités tematicos deverao atuar entre si de modo integrado e colaborativo,
observando os principios e diretrizes contidos nesta politica.

TiTULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 11. Cabera ao Gabinete da Vice-Reitoria prestar auxilio logistico ao CIG, bem como aos
Comités Tematicos e Grupos de Trabalho quando necessario.

Art. 12. O CIG submetera ao Conselho Universitario, no prazo de 90 (noventa) dias a contar
da publicagado desta Resolugao, proposta de Politicas de Integridade, Gestao de Riscos e
Controles, Comunicacao e Transparéncia e Governanca Digital da UFS.

Art. 13. O CIG elaborara regimento interno no prazo de 30 (trinta) dias a partir da publicacéo
desta resolucao, devendo ser publicado no Boletim Interno de Servigo da UFS.

Paragrafo unico. O regimento interno previsto no caput devera disciplinar o funcionamento do
CIG, bem como estabelecer as regras gerais de funcionamento dos Comités Tematicos.

Art. 14. O CIG devera apresentar em reunidao dos Conselhos Superiores (CONSU E
CONEPE) relatorio anual das atividades realizadas no periodo.

Art. 15. Esta Resolugao entra em vigor nesta data, revogando as disposi¢cdes em contrario.
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